
BILANCIO DI PREVISIONE 
2018-2020



 Il Comune di Montecatini Terme approva il
bilancio a legislazione vigente.

 Per l’anno 2018 è confermato il blocco degli
aumenti dei tributi locali fatta eccezione per la
TARI per la quale è prevista la copertura dei
costi e per l’imposta di soggiorno.

 Le tariffe per i servizi a domanda individuale (ad
es. nido, mensa scolastica, trasporto scolastico
ecc.) sono rimaste invariate e garantiscono un
tasso di copertura medio del servizio del 30% ( il
rimanente 70% è a carico del Comune).

 Le previsioni di spesa sono state effettuate sulla
base delle risorse effettivamente disponibili e
dando copertura a tutti i contratti pluriennali in
essere (fra cui calore, illuminazione pubblica,
verde pubblico).

Premessa



Analisi entrate

ENTRATE ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020

Titolo 1 – Entrate tributarie 21.164.589,67 20.974.589,67 21.084.589,67

Titolo 2 – Trasferimenti
correnti

344.319,90 337.000,00 337.000,00

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie

6.752.232,08 5.995.565,06 5.956.026,05

Titolo 4 – Entrate in conto 
capitale

1.233.596,08 6.107.272,73 1.295.000,00

Titolo 5 – Entrate da riduzione 
di attività finanziarie

30.000,00 30.000,00 30.000,00

Titolo 9  - Entrate per conto di 
terzi e partite di giro

24.802.500,00 24.802.500,00 24.802.500,00

Totale titoli 54.327.237,73 58.246.927,46 53.505.115,72

Con riferimento al 
totale delle entrate 
non si evidenziano  

scostamenti rilevanti 
rispetto all’esercizio 

precedente il cui 
totale titoli è pari a 

euro 53.833.132,44.



Entrate tributarie

Per il 2018 è confermato blocco
dei tributi locali (fatta eccezione
per la TARI per la quale è prevista
la copertura totale dei costi e per
l’imposta di soggiorno).

Con riferimento all’imposta di soggiorno
le tariffe risultano confermate. Si è
provveduto al recepimento della legge
regionale n. 14/T-2017 (variazione
classificazione delle strutture ricettive da
spighe a girasoli).

Per la TARI l’entrata prevista per il 2018 è pari a
circa 5.986.000,00 euro con una diminuzione di
1.400,00 euro rispetto al 2017. Rimane pertanto
sostanzialmente invariata nonostante il cambio
gestore del servizio individuato attraverso l’Ato
Toscana Rifiuti.
Sono previste agevolazioni per euro 148.212,68
nel 2018.



Lo stanziamento previsto per l’esercizio
2018 è pari ad euro 2.560.000,00 mentre
per l’esercizio 2019 è pari ad euro
2.420.000,00 e per l’esercizio 2020 la
previsione è di euro 2.380.000,00.

Trasferimenti correnti

Per quanto riguarda i trasferimenti erariali
(fondo di solidarietà comunale) si segnala
una diminuzione di circa 90.000,00 euro.
Ciò è dovuto al fatto che la quota
perequativa del fondo di solidarietà
comunale viene attribuita utilizzando un
peso crescente al parametro differenziale
fabbisogni standard/capacità fiscali (dal
40% per il 2017 si passa al 45% per l’anno
2018, al 60% per l’anno 2019, all’ 85% nel
2020 fino al 100% a decorrere dall’anno
2021).

Per l’esercizio 2018 l’incremento di tale
peso è stato in parte mitigato attraverso la
formula di salvaguardia la quale mira ad
impedire oscillazioni in più od in meno
superiori al 4% delle risorse storiche di
riferimento.



Entrate extratributarie

Le tariffe per i servizi a 
domanda individuale sono 

rimaste invariate e 
garantiscono un tasso di 

copertura medio del servizio 
del 30% (il rimanente 70% è a 

carico del Comune).

Sono previste entrate dai proventi delle
sanzioni relative al codice della strada per
euro 1.225.000,00 al netto della quota
accantonata al fondo crediti di dubbia
esigibilità.



Per quanto riguarda le entrate in conto capitale
sono previsti contributi per permessi a costruire per
circa euro 1.043.000,00 nel 2018, euro 990.000,00
nel 2019 ed euro 1.295.000,00 nel 2020
(comprensivo di euro 370.000,00 di opere a
scomputo di Esselunga).

Come previsto dalla legge di bilancio 2017 a partire
dal 1 gennaio 2018 è possibile destinare tali
proventi alla manutenzione ordinaria e
straordinaria delle opere di urbanizzazione primaria
e secondaria (fognatura, pubblica illuminazione,
scuole, impianti sportivi, aree verdi).

Con il presente bilancio si vanno a destinare alla
manutenzione ordinaria euro 384.000,00 di oneri di
urbanizzazione per il 2018, euro 267.100,00 per gli
anni 2019 e 2020.

Entrate in conto capitale



Le previsioni di spesa sono state effettuate sulla
base delle risorse effettivamente disponibili al
netto del fondo crediti dubbia esigibilità.
Nel bilancio 2018-2020 è stata data copertura:
• a tutti i contratti pluriennali in essere ed a quelli

rinnovati nel 2016-2017 quali trasporto
scolastico, refezione scolastica, verde,
illuminazione pubblica, concessione servizi
gestione e riscossione dei tributi minori, servizio
apertura e gestione archivio comunale;

• alla gare avviate e non ancora concluse quali il
servizio per la gestione in outsourcing delle
infrastrutture informatiche del Comune ed alle
gare previste nel biennio 2018-2019 quali la
gestione dello spazio espositivo MOCA,
manutenzione presidi antincendio, segnaletica
orizzontale e verticale, leasing operativo di n. 47
telecamere e n. 3 centrali operative, centri
estivi, prestazione specialistica per la redazione
della variante al piano strutturale, servizi postali
per la corrispondenza dell’Ente.

Analisi spesa

SPESA ANNO 
2018

ANNO 
2019

ANNO 2020

Titolo 1 – Spese
correnti

28.397.779,09 26.713.433,61 26.748.465,37

Titolo 2 – Spese in 
conto capitale

2.509.654,69 5.970.172,73 1.157.900,00

Titolo 3 – Spese
per incremento di 
attività finanziarie

30.000,00 30.000,00 30.000,00

Titolo 4 –
Rimborso di 
prestiti

972.063,25 1.015.988,59 1.051.417,82

Titolo 7 – Spese 
per conto terzi e 
partite di giro

24.802.500,00 24.802.500,00 24.802.500,00

Totale spesa 56.711.997,03 58.532.094,93 53.790.283,19



Spese correnti

Per quanto riguarda la spesa corrente risultano
disponibili al netto del fondo crediti dubbia esigibilità e
del fondo pluriennale vincolato circa euro 24.400.000,00
(con una diminuzione rispetto alle previsioni assestate
2017 di euro 450.000,00).

La percentuale obbligatoria di accantonamento al fondo crediti di
dubbia esigibilità è incrementata rispetto al 2017 esercizio nel quale
tale percentuale era pari al 70%.
Nel 2018 per tutti gli enti locali lo stanziamento di bilancio
riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilità è pari almeno al 75%,
nel 2019 è pari almeno all’85% e nel 2020 è pari almeno al 95% della
media dei crediti non riscossi dei cinque esercizi precedenti. Dal 2021
l'accantonamento al fondo sarà effettuato per il 100%.



Destinazione Proventi codice della strada

• Segnaletica stradale: euro 153.500,00;

• Varchi elettronici: euro 140.000,00;

• Manutenzione straordinaria strade: euro 
225.000,00;

• Fondo previdenza vigili: euro 25.000,00;

• Aggio sanzioni c.d.s: euro 120.000,00.

La 
destinazione 
dei proventi 

al codice 
della strada 

è stata 
effettuata 

nel seguente 
modo:



Destinazione Imposta di soggiorno

Tipologia spesa importo

progetto scolastico per la 
candidatura Unesco

Euro 30.000,00

Attività culturali Euro 230.000,00

Sport Euro 158.100,00

Turismo Euro 252.000,00

Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale

Euro 502.000,00

Commercio Euro 210.000,00

La destinazione dell’imposta di soggiorno, al netto dei fondi spese potenziali di euro 
200.000 e del fondo crediti di dubbia esigibilità, è distribuita nel seguente modo:



Dal 2018 gli oneri di urbanizzazione, ai sensi del
comma 460 della L. n. 232/2016 sono destinati
esclusivamente e senza vincoli temporali alla
realizzazione e alla manutenzione ordinaria e
straordinaria delle opere di urbanizzazione primaria
e secondaria, al risanamento di complessi edilizi
compresi nei centri storici e nelle periferie
degradate, a interventi di riuso e di rigenerazione, a
interventi di demolizione di costruzioni abusive,
all'acquisizione e alla realizzazione di aree verdi
destinate a uso pubblico, a interventi di tutela e
riqualificazione dell'ambiente e del paesaggio,
anche ai fini della prevenzione e della mitigazione
del rischio idrogeologico e sismico e della tutela e
riqualificazione del patrimonio rurale pubblico,
nonché a interventi volti a favorire l'insediamento di
attività di agricoltura nell'ambito urbano.

la destinazione alla manutenzione ordinaria degli oneri di
urbanizzazione riguarda le seguenti tipologie di spesa:

 scuole materne: euro 21.000,00;

 scuole elementari: euro 32.500,00;

 scuola media: euro 11.500,00;

 asilo nido: euro 4.000,00;

 impianti sportivi: euro 33.000,00;

 verde pubblico: euro 135.000,00 (di cui euro
125.000,00 a copertura degli interventi migliorativi);

 fognatura bianca: euro 30.000,00;

 illuminazione pubblica: euro 117.000,00 (di cui euro
112.000,00 a copertura del vigente contratto.

Oneri di urbanizzazione destinati al corrente



Per quanto riguarda la spesa di personale sono previste n. 21 assunzioni 
nel biennio 2018-2019.

In particolare, per il 2018 sono previste n. 18 assunzioni nei seguenti 
profili professionali:

 1 funzionario tecnico

 2 funzionari amministrativi

 5 tecnici amministrativo-contabili

 9 agenti di polizia municipale

 1 esecutore amministrativo

 n. 7 agenti di polizia municipale a tempo determinato per cinque 
mesi 

 un collaboratore a tempo determinato per dieci mesi addetto alla 
produzione pasti in sostituzione di personale assente.

Per il 2019 sono previste n. 3 assunzioni nei seguenti profili 
professionali:

 1 funzionario tecnico

 1 tecnico amministrativo-contabile

 1 esecutore amministrativo.

Personale



Per quanto riguarda la spesa di investimenti risultano previsti in particolare i seguenti interventi contenuti nel 
programma delle opere pubbliche:

Spesa di investimento

Per il 2018:
 Manutenzione straordinaria strade e marciapiedi: euro

150.000;
 Consolidamento e controsoffitti scuole De Amicis: euro

300.000,00;
 Impiantistica stadio: euro 130.000,00;
 Progetto Città Nuova Via San Martino (EX Piazza Cesare

Battisti): euro 203.250,61;
 Manutenzione straordinaria Parcheggi: euro 200.000,00;
 Completamento opere di ristrutturazione funzionale e

adeguamento prevenzione incendi Biblioteca: euro
100.000,00;

 Palazzina Regia Lavori Acquisizione Immobile: euro
950.000,00;

Fin. In parte con oneri di urbanizzazione e in parte con 
l’applicazione dell’avanzo vincolato per euro 1.500.000,00.

Per il 2019: 
 Consolidamento della scuola Don G. Facibeni: euro 

350.000,00;
 Stadio Comunale 3° stralcio: euro 200.000,00;
 Bocciodromo rifacimento copertura: euro 200.000,00 ( di 

cui euro 70.000,00 finanziati con contributo regionale).

Per il 2020:
 Miglioramento sismico scuola Pascoli 

D’Angeli 1° stralcio: euro 400.000,00;
 Palaterme 2° stralcio: euro 200.000,00.



Al di fuori del programma delle opere pubbliche sono finanziati nel 2018 spese di
investimento pari ad:
 euro 45.000,00 per SISTEMAZIONE SEGNALETICA LUMINOSA PARCHEGGI

COMUNALI ESISTENTI P1-P2-P6;
 euro 20.000,00 per incarichi professionali;
 euro 20.000,00 per erogazione quote parte oo.uu. secondaria da destinare ad

interventi per chiese ed altri uffici per servizi religiosi ed ai centri civici e sociali.

Infine, sono previsti lavori a scomputo presso il mercato coperto comunale per
euro 110.000,00 nell’esercizio 2018 e per euro 130.000,00 per ciascuno degli
esercizi 2019 e 2020.

In conformità alla pratica edilizia n. 2016/0045 Suap ed al piano attuativo per la
riqualificazione dell’area della Nievoletta sono previsti contributi agli investimenti
nell’esercizio 2019 pari ad euro 5.047.272,73 per rotatorie, illuminazione pubblica
e verde pubblico corrispondenti a quanto previsto dalla convenzione urbanistica n.
5047/2017 e nell’esercizio 2020 pari ad euro 370.000,00 per rotatorie
corrispondenti a oneri di urbanizzazione.

Spesa di investimento



Sono in corso di perfezionamento i seguenti decreti di
assegnazione di contributi per le seguenti opere:

opere di miglioramento sismico scuole Pascoli d’Angeli per
euro 700.000,00 (contributo Ministero dell'Istruzione
dell'Università e della Ricerca);

lavori antisismica scuole Don Facibeni per euro
350.000,00 (contributo Ministero dell'Istruzione
dell'Università e della Ricerca);

Consolidamento Mura Grocco a Montecatini Alto per euro
302.071,00 (contributo regionale).

Spesa di investimento



Grazie


