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>Ğ�ŝŵŵŝŶĞŶƚŝ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞĨŝŶŝƌĂŶŶŽ�ůĂ�ƐƋƵĂĚƌĂ�ĐŚĞ�ƐĂƌă�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�Ă�ŐƵŝĚĂƌĞ͕�ƉĞƌ�ŝů�ƋƵĂĚƌŝĞŶŶŝŽ�
ϮϬϭϳͲϮϬϮϬ͕�ů͛KƌĚŝŶĞ�ĚĞŝ��ŽƚƚŽƌŝ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐƚŝ�Ğ��ƐƉĞƌƚŝ��ŽŶƚĂďŝůŝ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ͘�

>Ă�ƚŽƌŶĂƚĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĚĞů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ŵĞƐĞ�ƐĂƌă�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĐŚĞ�ǀĞĚƌă�ƌŝƵŶŝĨŝĐĂƚĞ�ůĞ�ĚƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�Ěŝ��ŽƚƚŽƌŝ�Ğ�
ZĂŐŝŽŶŝĞƌŝ͕�ƉĞƌ�ǀŽƚĂƌĞ�ƵŶŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ͘�

>Ž� ƐƉŝƌŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ůŝƐƚĂ� ğ� ƉƌŝŵĂ�Ěŝ� ƚƵƚƚŽ� ŝƐƉŝƌĂƚŽ� ĂĚ� ƵŶĂ�ƵŶŝƚĂƌŝĞƚă� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ͕� ŽůƚƌĞ� ĐŚĞ� ĨŽƌŵĂůĞ͕� ĚĞůůĞ� ĚƵĞ�
ƐƵĚĚĞƚƚĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ� ŶŽŶĐŚĠ� ĂůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� Ěŝ� ƵŶŽ� ƐƉŝƌŝƚŽ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŽ� Ğ� Ěŝ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ͕� Ěŝ�
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ͕�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ğ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă͕�ƚƌĂ�ŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�/ƐĐƌŝƚƚŝ͘�

/ů�ŵŽƚƚŽ�ĚĞůůĂ� ůŝƐƚĂ�͞/>�dhK�KZ�/E�͟�ǀƵŽůĞ�ƌŝƐǀĞŐůŝĂƌĞ� ŝů� ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ŚĂ� ŝƐƉŝƌĂƚŽ� ŝ� ĨŽŶĚĂƚŽƌŝ�
ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀŝƚă�ĞĚ�ĂůƚĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ�ĚĂů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�
ƐƚƵĚŝ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ� Ğ� ĚĂů� ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƵŶ� ƌŝŐŝĚŽ� Ğ� ƐĞůĞƚƚŝǀŽ� ĞƐĂŵĞ� Ěŝ� ƐƚĂƚŽ͕� ŽůƚƌĞ� ĐŚĞ� ĚĂů� ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ͘�



>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ͕�ĚĂ� ƵŶ� ůĂƚŽ͕� ŝů� ĐůŝĞŶƚĞ� ĚĞů� ůŝǀĞůůŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�
ƉƌŽƉƌŝ� /ƐĐƌŝƚƚŝ͕� ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ͕� ƚƵƚĞůĂƌĞ� Őůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ĚĂůůĂ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ� ƐůĞĂůĞ� Ěŝ� ĐŚŝ� ĞƐĞƌĐŝƚĂ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ�
ĂďƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŶŽŶĐŚĠ� ƋƵĞůůĂ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ� Ă� ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ� ƵŶĂ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ� ĂƵƚŽƌĞǀŽůĞ͕� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ�
ŝŶƚĞƌůŽƋƵŝƌĞ�ĐŽŶ�ůĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ĂƐĐŽůƚĂƚĂ�ŶĞŝ�ĐŽŶƐĞƐƐŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘�

WĞƌƚĂŶƚŽ� ĚŝǀĞŶƚĂ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ƌŝĐŽŶƋƵŝƐƚĂƌĞ� ƵŶ� ƌƵŽůŽ� ƉŽůŝƚŝĐŽ� ĐĞŶƚƌĂůĞ͕� ĐŚĞ� ƉŽƐƐĂ� ƌŝǀĂůƵƚĂƌĞ�
ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝů�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕�ƋƵĂůŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝƐƚŝ�ĞĚ�ĞƐƉĞƌƚŝ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ�ĞĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕� ĐŚĞ� ĐŝĂƐĐƵŶŽ� Ěŝ� ŶŽŝ� ƉƵž� ĚĂƌĞ� ĂůůĂ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ� ĚĞů� WĂĞƐĞ� ĞĚ� ĂůůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͘�hŶĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ� ĐŚĞ͕�
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĚĞŝ�ŵƵƚĂŵĞŶƚŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ŝŶ�ĂƚƚŽ͕�ƐŝĂ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ�ŶĞůůĞ�ƋƵĂůŝ�
ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� /ƐĐƌŝƚƚŝ� ƉŽƐƐĂŶŽ� ĐŝŵĞŶƚĂƌƐŝ� ĐŽŶ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕� ƉĂƐƐŝŽŶĞ� Ğ� ĐŽŶ� ů͛ŽƌŐŽŐůŝŽ� Ěŝ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ� ĂůůĂ�
�ĂƚĞŐŽƌŝĂ͘�

�sK>h�/KE����>>��WZK&�^^/KE��

>Ă�ƌŝĨŽƌŵĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ͕��ůĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƐƚƵĚŝ͕�ĐŚĞ�Đŝ�ǀĞĚŽŶŽ�ůĂǀŽƌĂƌĞ�
ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌŝĂůĞ�Ğ�ĐŽŶ�ĐŽƐƚŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ŽŶĞƌŽƐŝ͕�ůĂ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝ͕�ŝŶ�ƵŶ�ŵŽŶĚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ŝŶ�ƌĂƉŝĚŽ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ͕�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ăů�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ� ĚĞŝ� ŶŽƐƚƌŝ� ƐƚƵĚŝ͕� ĂůůĂ� ůŽƌŽ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ� ĞĚ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞƌŶĂ͕� ĂůůĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� Ěŝ� ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ� Ğ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕� ĂůůΖŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ� ĞĚ� ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕� ƐŽŶŽ� ƐŽůŽ� ĂůĐƵŶŝ� ĚĞŝ�
ƉƵŶƚŝ�ĐŚĞ�ŽŐŐŝ�Đŝ�ŝŵƉŽŶŐŽŶŽ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĂ�ĞĚ�ĂƚƚĞŶƚĂ�ƌŝĨůĞƐƐŝŽŶĞ�ƐƵů�ŶŽƐƚƌŽ�ĨƵƚƵƌŽ͘��

/Ŷ�ƚƵƚƚŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐƌĞĚŝĂŵŽ�ĐŚĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ĚĞĐŝƐŝǀŽ�ƐƉĞƚƚŝ�ĂŶĐŚĞ�Ăŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�KƌĚŝŶŝ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�Ğ�
ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌƐŝ� ƐƵ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ� ǀŽůƚĞ� ŶŽŶ� ƐŽůŽ� Ă� ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƌĞ� Ğ� ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ� ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂ� ĚĞŐůŝ�
/ƐĐƌŝƚƚŝ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�Ă�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ŝ� ĐŽŶƚĂƚƚŝ� ĐŽŶ� ůĞ�ĂůƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ�Ğ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͕�
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� Ěŝ� ƵŶ� Ɖŝƶ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� Ěŝ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ƉƵŶƚŝ� ĂůůĂ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŝŶĨŝŶŝƚĞ�
ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă� ŝŶƐŝƚĞ� ŝŶ� ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ĐŚĞ� ĐŽŶŝƵŐĂ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕� ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚă� Ğ� ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ƋƵĂůĞ�ƉƵž�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ƋƵĞůůŽ�ƚƌĂ�ŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞĚ�ŝů�ƐƵŽ�ĐůŝĞŶƚĞ͘�

��Z�dd�Z/^d/�,����>>��>/^d��

>Ă�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͕�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƐƚŝŶƚĂ�ĚĂů�ŵŽƚƚŽ�͞/>�dhK�KZ�/E�͕͟�Ğ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƐŽŶŽ�ŝů�ĨƌƵƚƚŽ�
Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƐƵŽŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ�ĚĂ�ƵŶ�ŵŝǆ�Ěŝ�ĨŝŐƵƌĞ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ğ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͕�Ğ�
ĚĂůůĂ�ǀŽůŽŶƚă�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂƌĞ�ĂƐƐŝĞŵĞ�ĞůĂďŽƌĂŶĚŽ�ƵŶŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞůůĞ�ŝĚĞĞ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ͘�
�ŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĂů�ŵŽƚƚŽ͕�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ĚĞůůĂ�ƐƋƵĂĚƌĂ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƐƵƐĐŝƚĂƌĞ�ƵŶ�ĨŽƌƚĞ�ƐƉŝƌŝƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�Ăů�
ƉƌŽƉƌŝŽ�KƌĚŝŶĞ� ĐŽŶ� ů͛ĂƵƐƉŝĐŝŽ�Ěŝ�ƉŽƚĞƌ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ� ƚƵƚƚŝ�Őůŝ� /ƐĐƌŝƚƚŝ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕� ƚƌĂŵŝƚĞ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�
ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ� Ğ� ůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ� Ğ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ƚƌĂ� Őůŝ� ƐƚĞƐƐŝ͕� ĂŶĐŚĞ� ĐŽŶ� ŝů�
ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ĞƐƚĞƌŶĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ� ŝů� ůŽƌŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�Ğ�ĚĂƌĞ�ƵŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�
ǀĂůŽƌĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�ŝŶ�ƚĂůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘�

/ů� ƉƌŝŵŽ� ƉĂƐƐŽ� ŝŶ� ƚĂůĞ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ğ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ� ƉƌŽƉƌŝŽ� ĚĂůůĂ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ƉƵŶƚŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŝ� ĐŚĞ� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� >ŝƐƚĂ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ƉŽƌƚĂƌĞ� ĂǀĂŶƚŝ� Ğ� ŶĞů� ĨĂƚƚŽ� ĐŚĞ� ƚĂůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ƐĂƌă� ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ĨůĞƐƐŝďŝůĞ� Ğ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ͘� &ůĞƐƐŝďŝůĞ͕� ƐŝĂ� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăůů͛ĞǀŽůǀĞƌƐŝ� ĚĞů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� Đŝ�
ƚƌŽǀĞƌĞŵŽ�ĂĚ� ŽƉĞƌĂƌĞ� ƐŝĂ� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ğ� ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƚŝ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ� ĚĂŝ��ŽůůĞŐŚŝ�
ĐŚĞ� ĂƵƐƉŝĐŚŝĂŵŽ� ƉŽƐƐĂŶŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ� Ă� ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ� Ğ� ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ� ŝů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘� �ŽŶĚŝǀŝƐŽ͕� ŝŶ�
ƋƵĂŶƚŽ� ĨƌƵƚƚŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĐŽƐƚĂŶƚĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ŝů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ğ� ĐŽŶ� Őůŝ� /ƐĐƌŝƚƚŝ� Ğ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ� Ă� ƚĞŶĞƌĞ� ŝŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ůĞ�ůŽƌŽ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝ�Ğ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ͘��



hŶĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĐŽůůĞŐŝĂůĞ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƐĂƌă� ŝŶŽůƚƌĞ� ĂůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞƌŶĂ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ͘� >Ă�
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ƉĂƐƐĂ͕� ŝŶĨĂƚƚŝ͕� ĚĂůůĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ůĂǀŽƌŽ� ƐŝŶĞƌŐŝĐŽ� Ğ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ͖� ĚĂů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ� ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĞ� ĐŚĞ� ǀŝŶĐŽůĂŶŽ�
ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͖� ĚĂůů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� Ăŝ� ƚĞŵŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ� ƉƌŝŵĂƌŝ� ƉĞƌ� ůĂ� �ĂƚĞŐŽƌŝĂ� ĞĚ� ĂůůĞ� ŝƐƚĂŶǌĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ɛŝ�
ĨĂƌĂŶŶŽ�ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ�ŝ�ƐŝŶŐŽůŝ��ŽŶƐŝŐůŝĞƌŝ�Ğ�ŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�/ƐĐƌŝƚƚŝ͘�

/�WhEd/�WZK'Z�DD�d/�/�

^ŝĂŵŽ� ĐŽŶǀŝŶƚŝ� ĐŚĞ� ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ� Ğ� ůŽ� ƐƉŝƌŝƚŽ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕� ĐŚĞ� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� >ŝƐƚĂ� ŝŶĐĂƌŶĂŶŽ�
ƉĞƌŵĞƚƚĞƌă�Ěŝ�ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ�ŝů�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�Ăůů͛KƌĚŝŶĞ�Ğ�ƌŝƵƐĐŝƌă�ĂĚ�ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ƉŽƐŝƚŝǀŝ�ĂůůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ�ƋƵŽƚŝĚŝĂŶŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘��ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ͕�ŝŶ�ƐŝŶƚĞƐŝ͕�ŝ�ƉƵŶƚŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͗�

Ͳ WƌĞƉĂƌĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŽŵĂŶŝ͗� ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ƉĞƌ�ĐŚŝ�Ɛŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ğ�
ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ƉƌĞƉĂƌĂƌĞ� ŝů�ĚŽŵĂŶŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ͘�>Ğ�ƐĨŝĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͕� ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĞŶƐŽ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůĞ�
ĚĞůůĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ͗�
o >Ă� ƐĨŝĚĂ� ĚĞůůĂ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� сх� ůĂ� ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞƚă� ĐŚĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂ� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ĂŵďŝƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĂŵƉŝŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŚĞ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�Đŝ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�Ă�ĚŽǀĞƌ�ŐĞƐƚŝƌĞ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� ƐĞ� ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ŐĞƐƚŝƚĞ͕� ƋƵĂŶƚŽ� ƵŶ� ƌŝƐĐŚŝŽ� ƐĞ� ƐƵďŝƚĞ�
ƉĂƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͘� �͛� ŶŽƐƚƌĂ� ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ŝů� ƚŝƚŽůŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚĂ�ĚŽǀƌă͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�
ƐĞŵƉƌĞ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�Ěŝ� ĐŽůůĞŐŚŝ͕�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽ�ĚĂůů͛ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖� ůĞ� ĂƌĞĞ� Ěŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ� Ăŵďŝƚŝ� Őŝă� ŽŐŐŝ� ĐĞŶƚƌĂůŝ� ŶĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�;ĨŝƐĐĂůŝƚă�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ůĞŐĂůĞ͕�ĞŶƚŝ�
ƉƵďďůŝĐŝ͕� ĚŝƌŝƚƚŽ� ĨĂůůŝŵĞŶƚĂƌĞ� Ğ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůŝ͕� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐƌŝƐŝ� Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ͕� ĐŽůůĞŐŝŽ�
ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� ĞĚ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ� Ěŝ� ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕� ĐŽŵĞ� ĂŶĐŚĞ� Ăŵďŝƚŝ� ĐŚĞ� ŽŐŐŝ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ� ƐŽůŽ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� ĞĚ� ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ� Ěŝ� ĨƵƚƵƌŝ� ŵĞƌĐĂƚŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕� ŵĂ� ĐŚĞ� ƚĂŶƚŽ� Ɖŝƶ� ƉĞƌ� ƋƵĞƐƚŽ� ĚĞǀŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ� ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ� Ğ� ƉĞƌ� ƚĞŵƉŽ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝ͘� �͛� ĨĞƌŵĂ� ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� ůŝƐƚĂ� ĂĚŽƉĞƌĂƌƐŝ� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ�
ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ƚĂůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕� ƐŝĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƐŝĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ�ĂŐůŝ� /ƐĐƌŝƚƚŝ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƌĞ� ŝŶ� ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĐŽŶ�ĐĞŶƚƌŝ�Ěŝ�
ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ͖�

o >Ă�ƐĨŝĚĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ͗�ůĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ğ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ�Ă�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�
ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƐƐĂŝ�ŵĞĚŝŽĐƌŝ�ƐĞ�ŶŽŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƉĂƌŝ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ͘� �͛� ŶŽƐƚƌĂ� ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƉŽƐƐĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�
ŶĞů�ůƵŶŐŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƵŶ�ǀŽůĂŶŽ�Ěŝ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƉĞƌ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�Ğ�Ěŝ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ƉĞƌ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ�
ŶŽƐƚƌĞ�ĐůŝĞŶƚŝ�Ğ�ĐŚĞ͕�Ěŝ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕� ů͛KƌĚŝŶĞ�Ɛŝ�ĚĞďďĂ�ĂĚŽƉĞƌĂƌĞ�Ăů� ĨŝŶĞ�Ěŝ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽĨĨĞƌƚŝ�ĂůůĂ�ĐůŝĞŶƚĞůĂ�ŶŽŶĐŚĠ�ƵŶĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂůĞ�ĚĞŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐůŝĞŶƚĞůĂ�Ğ�
ĐŽŶ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ͘���
�

Ͳ >Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͗�ƐĂƌă�ĨŽƌŶŝƚĂ�ƵŶĂ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐǀŽůƚĂ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ�Ğ�
ƐƵůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƉƌŽŵŽƐƐĞ�ƉĞƌ�Őůŝ� /ƐĐƌŝƚƚŝ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŵŝƌĂƚĞ�Ğ�ŶŽŶ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�
ǀĞƌƌă� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ� ƵŶĂ� ĐŝƌĐŽůĂƌĞ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞ͕� ŝŶ� ĐƵŝ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ƌŝĞƉŝůŽŐĂƚĞ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĨĂƚƚĞ͕� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�
ŽƚƚĞŶƵƚŝ͕�ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ�Ğ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�Ƶƚŝůŝ�ƉĞƌ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ůĂǀŽƌŽ͘�
��ƚĂů�ĨŝŶĞ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƐĂƌă�ĐƵƌĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ��ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ�ĐŚĞ�ĚŝǀĞƌƌă�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĂ�
ůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�/ƐĐƌŝƚƚŝ͘�
�

Ͳ &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� Ğ� ĚĞŽŶƚŽůŽŐŝĂ͗� ůĂ� ƋƵĂůŝƚă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� ğ� ŝů� ŶŽƐƚƌŽ� ͞ŬŶŽǁ� ŚŽǁ͟� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�
ĐŚĞ͕� ŝŶƐŝĞŵĞ�Ăů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĞƚŝĐŝ�Ğ�ĚĞŽŶƚŽůŽŐŝĐŝ͕�ĚĞǀĞ� ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌĞ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ��ĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ğ͕�
ĐŽŵĞ�ƚĂůĞ͕�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ͘���ƚĂů�ĨŝŶĞ�ů͛KƌĚŝŶĞ�ĚĞǀĞ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĂŐůŝ�/ƐĐƌŝƚŝ�Őůŝ�



ŝĚŽŶĞŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ� ĞĚ� ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ� ƚĂůŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� Ğ� ƚĂůŝ� ǀĂůŽƌŝ� ŶŽŶĐŚĠ� ƉĞƌ� ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌĞ�
ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐĐĂŵďŝ�Ěŝ�ŽƉŝŶŝŽŶŝ�ƐƵ�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĐŽŵƵŶĞ͘�/Ŷ�ƚĂůĞ�ĂŵďŝƚŽ�ů͛ŝŶƚĞŶƚŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ͞ĨŽƌŵŝ͕͟� ƉŝƵƚƚŽƐƚŽ� ĐŚĞ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ͞ŝŶĨŽƌŵŝ͕͟� Ğ� ĐŚĞ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĂƵŵĞŶƚŝ� ůĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ƉĞƌ� Őůŝ� /ƐĐƌŝƚƚŝ͘� hŶ� ƌƵŽůŽ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ƐĂƌă�
ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�ĂůůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�^ƚƵĚŝŽ�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ĐŽŵĞ�ŐƌƵƉƉŝ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�ĐŽŶ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ğ�ƐĐĂĚĞŶǌĞ͕�ĐŽŵƉŽƐƚĞ�ĚĂ�ĞƐƉĞƌƚŝ�ĚĞůůĞ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�Ğ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽŐŐĞƚƚĞ�
ĂůůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ�Ğ�ƚƵƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͕�Ěŝ�ƵŶ�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚŽ�Ž�Ěŝ�ĨŝŐƵƌĞ�Ěŝ�ĂůƚŽ�ůŝǀĞůůŽ�
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�EĞůůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ɛŝ�ŝƉŽƚŝǌǌĂ͕�ƚƌĂ�ů͛ĂůƚƌŽ͕�
Ěŝ� ĚĂƌ� ǀŝƚĂ� ĂĚ� ƵŶĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĚĞĚŝƚĂ� Ăů� ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ� ĐŽŶƚŝŶƵŽ� ŝŶ� ƚĞŵĂ� Ěŝ�
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕� ŶĂǌŝŽŶĂůŝ� Ğ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͕� ŶĞůůĂ� ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ƵŶ͛ĂƚƚĞŶƚĂ� ƉŽůŝƚŝĐĂ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚĂ�
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƐĂ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�Ăŝ��ŽůůĞŐŚŝ�Ěŝ�ĚŝǀĞŶŝƌĞ�ƵŶ�ǀĂůŝĚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�
Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ĂůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�Ěŝ�ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�ĚĞŝ�ĨůƵƐƐŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŵĞƐƐŝ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�Ğ�ƐŝŶŽ�ĂĚ�ŽŐŐŝ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͘�
�

Ͳ �ŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� /ƐĐƌŝƚƚŝ͗� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ƐĂƌă� ŝů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� Ğ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ů͛hŶŝŽŶĞ�
'ŝŽǀĂŶŝ� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ĐƌĞĂƌĞ͕� ƉƵƌ� ŶĞůůĂ� ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͕� ƵŶŽ� ƐƚƌĞƚƚŽ� ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ� ĞĚ� ƵŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐǀŽůƚĞ�ĚĂ�ĞŶƚƌĂŵďŝ͘���ŶŽƐƚƌĂ�ĨĞƌŵĂ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ůĞ�
ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ĚĞůŝŶĞĂƌĞ�ĐŽŶ�ůŽƌŽ�ůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ͘�dĂůĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵŽ� ĐŽŶƚĂƚƚŽ� ĂǀǀĞƌƌă� ĂŶĐŚĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕� Ž� Ěŝ� ƵŶ� ŵĞŵďƌŽ� ĚĞů�
�ŝƌĞƚƚŝǀŽ͕�ĂůůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ͖�
�

Ͳ >͛�ƐƐĞŵďůĞĂ� ĂŶŶƵĂůĞ� Ěŝ� ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ďŝůĂŶĐŝŽ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ŵŽůƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉĞƌ�
ů͛KƌĚŝŶĞ� Ğ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ƉŽƌƚĂƌĞ� Ăůů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ůĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ�
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ� ŝů� ŶŽƐƚƌŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ĞĐŽŶŽŵŝĂ� Ğ͕� Ɖŝƶ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂůĞ͕� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ͕� ĐŽŶ�
ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ� Ěŝ� ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ� ĂůƚĂ� ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƐƚĞƐƐĞ� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ� ĚĞů� ŶŽƐƚƌŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƐƵĞ�
ĞƐŝŐĞŶǌĞ͖�
�

Ͳ /ů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ĐŽŶ� ŝů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ğ� ĐŽŶ� ůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͗� ğ� ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� >ŝƐƚĂ� ŝŶƐƚĂƵƌĂƌĞ� Ğ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ� ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� Ěŝ� ƐƚƌĞƚƚĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ŝů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕� ĨĂĐĞŶĚŽƐŝ�
ƉĂƌƚĞ�ĂƚƚŝǀĂ�ŶĞů�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ� ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŝĚĞĞ͕�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ğ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕�
ƉĞƌ�ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ�Ă�ĐŚŝ�Đŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ůĞ�ƌĞĂůŝ�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ�
ǀŝƐƐƵƚĞ� ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ� ĚĂŐůŝ� /ƐĐƌŝƚƚŝ� Ğ� ĚĂŝ� ůŽƌŽ� ĐůŝĞŶƚŝ� Ğ͕� Ěŝ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕� ƐǀŽůŐĞƌĞ� ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ� ŝů�
ůŽƌŽ�ƌƵŽůŽ�Ěŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ͘��ŽŶ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŽƚƚŝĐĂ�ƐĂƌă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ůŝƐƚĂ�ŝŶƚƌĂƚƚĞŶĞƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚŝ�Ğ�
ƉƌŽƉŽƐŝƚŝǀŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĐŽŶ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�Ğ�Őůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ƐƚĂŵƉĂ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ăů�ĨŝŶĞ�
Ěŝ�ĐƵƌĂƌĞ�ů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ĚĞŐůŝ�/ƐĐƌŝƚƚŝ͘�
�

Ͳ �ŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ĂŶŶƵĂůĞ͗� ğ� ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� ůŝƐƚĂ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ĂĚ� ƵŶĂ� ƌŝŵŽĚƵůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�
ĂŶŶƵĂůĞ� Ěŝ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕� ĂĚ� ŝŶŝǌŝĂƌĞ� ĚĂůůĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ƉĞƌ� Őůŝ� /ƐĐƌŝƚƚŝ� ĐŽŶ�ŵĞŶŽ� Ěŝ� ϱ� ĂŶŶŝ� Ěŝ�
ĂŶǌŝĂŶŝƚă�Ğ�ĚĂůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŵŽĚƵůĂƌĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐƌĞĚŝƚŝ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĞĐĐĞĚĞŶƚŝ� ůĂ�
ƋƵŽƚĂ�ŵŝŶŝŵĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ůĞŐŐĞ͘�

�

�KE�>h^/KE/�

�ĂƌŽ��ŽůůĞŐĂ͕��



ƋƵĞůůŽ� Ă� ĐƵŝ� ƐƚŝĂŵŽ� ƉĞŶƐĂŶĚŽ� Ğ� ĐŚĞ� ĐĞƌĐŚĞƌĞŵŽ� Ěŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ� ĐŽŶ� ŝů� ŵĂƐƐŝŵŽ� ĚĞů� ŶŽƐƚƌŽ� ŝŵƉĞŐŶŽ� ğ� ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ŵĂ�ĂŵďŝǌŝŽƐŽ͕�ĐŚĞ�ŚĂ� ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�Őůŝ� /ƐĐƌŝƚƚŝ�ŶĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ͕�
ƉƌŽǀĂƌĞ� Ă� ĚĂƌĞ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐƉŽƐƚĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ăŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ͕� ĐƌĞĂƌĞ� ŝ� ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞůůĂ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŽŵĂŶŝ�Ğ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ�Ğ�ůĂ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚă�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĂƚĂ�ĚĂ�ŝĚŽŶĞĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ğ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ͕�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͘�

^Ğ�ĐŽŶĚŝǀŝĚŝ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĐŚĞ�ƐƚĂŶŶŽ�ĂůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�>ŝƐƚĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�ůŝŶĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŚĞ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕�
dŝ� ŝŶǀŝƚŝĂŵŽ� Ă� ĚĂƌĞ� ĨŽƌǌĂ� ĂůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ǀŝƐŝŽŶĞ͕� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶĚŽ� ĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĂ� ǀŝƚĂ� ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ� Ğ� ǀŽƚĂŶĚŽ� Ğ�
ĨĂĐĞŶĚŽ� ǀŽƚĂƌĞ͕� ŝŶ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽƐƐŝŵĞ� ĞůĞǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ŝů� ƌŝŶŶŽǀŽ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ� ĚĞŝ� �ŽƚƚŽƌŝ�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐƚŝ�ĞĚ��ƐƉĞƌƚŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƋƵĂĚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϳͲϮϬϮϬ͕�ůĂ�ůŝƐƚĂ�͞/>�dhK�KZ�/E�͘͟�

�


